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ZF Klasterec nad Ohri

Division Electrified Powe rtrain Tec
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ZF KLASTEREC (1): CESKE
CENTRUM VYKONOVE
ELEKTRONIKY

Spolecnost ZF Electronics Klasterec se béhem vice nez tfi desetileti proménila z vyrobce
automobilové elektroniky v jedno z evropskych center vykonové elektroniky skupiny ZF.
Redakce AutoEXPERTU navstivila zavod v Klasterci nad Ohfi pri prilezitosti spusténi linky pro
vyrobu nové generace vykonové elektroniky.

Elektromobilita méni podobu automobilového primyslu
a s ni se proménuji i dodavatelské zavody, které vyrabé-
ji klicové komponenty. Mezi nimi zaujima vyznamné
misto také ZF Electronics Klasterec (obr. Hll). Zavod, jehoz
historie saha do roku 1992, prosel vyraznou zménou - od
vyroby automobilové elektroniky aZ po soucasnou spe-
cializaci na vykonovou elektroniku pro pohony elekt-
romobilli. Dnes zaméstnava priblizné 7oo pracovniki

a patfi mezi hlavni evropska centra divize Electrified
Powertrain Technology. Produkce sméfuje predevsim do
zavoda ZF, kde jsou jednotlivé komponenty kompleto-

vany do findlnich elektrickych pohonnych systémt pro ! s 2 %
pfedni svétové automobilky. i & .
. \-,l'lt\' I

[> Il Areal spoleénosti ZF Electronics v Klasterci nad Ohf¥i doplfiuji
fotovoltaické panely.
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Proc pravé Klasterec?

Soucasna role zavodu neni vysledkem jediné investice, ale
dlouhodobé budovanych kompetenci. Zdejsi zavod stavi

na zkusenostech s vyrobou elektroniky, vysoké kvalité pro-
cest i schopnosti zvladat technologicky naro¢né projekty.
Pravé diky tomu mu skupina ZF svéfila vyrobu komponent
s vysokou pfidanou hodnotou.

Vedle samotné vyroby zde vznikaji také postupy a techno-
logicka feseni, kterd nachéazeji uplatnéniiv dalsich zavo-
dech skupiny. Cesky zdvod tak pfedstavuje nejen vyrobni
kapacitu, ale také dtalezité centrum know-how.

Strategicka role v ramci skupiny ZF

Na zacatku ivodni prezentace pripomnél jednatel spolec-
nosti Tomas Michal (obr. H), Ze soucasné zaméreni zavodu
je vysledkem dlouhodobého vyvoje vyrobniho programu.

vevo

[EM Jednatel spoleénosti Tomas Michal predstavil strategii dalsiho
rozvoje zavodu i novou generaci vykonové elektroniky.

¢ené pro vyrobu vykonové elektroniky nové generace s 8ooV
architekturou a polovodici z karbidu kfemiku (SiC), ktera
patfi mezi klicové technologie soucasnych elektrifikovanych
pohonti (obr. E). To je zcela odli$na technologicka disciplina
nez vyroba klasické automobilové elektroniky. Zavedeni této
produkce proto neznamenalo pouze instalaci vyrobni linky,
ale také pripravu novych technologii, méficich metod, sys-
tému fizeni kvality i odpovidajici kvalifikaci zaméstnanct.
Praveé zvladnuti téchto narokd bylo jednim z pfedpokladd,
aby mohl klasterecky zavod prevzit vyrobu této generace

v ramci globalni sité ZF.
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VAS OLEJOVY PARTNER

* motorové oleje pro
osobni a ndkladni vozy
* oleje a maziva pro HD a AGRI
» hydraulické a pfevodové oleje,
plastickd maziva

* specidlni a certifikovand maziva
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I8 vit Mayer vysvétluje koncepci digitalni transformace zavodu.

Soucéasti projektu byl také navrh systému s dostatecnou
flexibilitou umoznujici zavadéni dalsich produktovych
variant i postupné navysovani kapacit tak, aby bylo moz-
né pruzné reagovat na budouci pozadavky zakazniku.

Digitalizace jako konkurenéni vyhoda
Jednim z hlavnich sméra dalsiho rozvoje zavodu je digita-
lizace. Jak béhem své prezentace ukazal Vit Mayer (obr. ),
v Klasterci vznikaji vlastni digitalni feSeni. Cilem je, aby
zameéstnanci sami vytvareli aplikace pro vyrobu, logisti-
ku a kvalitu.

Zakladem tohoto pfistupu jsou ctyfi pilife digitalni
transformace - podpora managementu, zmeéna firemni-
ho mysleni, rozvoj digitalnich dovednosti zaméstnanct
a prakticka realizace projekt (obr. H). Vysledkem jsou
desitky internich aplikaci, které zjednodusuji adminis-
trativu, zpracovani dat i kazdodenni rozhodovani. Na-
misto slozitych externich implementaci vznikaji feSeni
pfimo na miru jednotlivym pracovis§tim, kterd lze podle
potfeby rychle upravovat a dale rozvijet.

Délat, ne jen pldnovat™. Prezentace vyshedkf,
vyména zkiudenosti, sdileni best practice.

Interné vykolend it Kidovpch ufivateld.

Rlizné technologie napfié sthedisky

Prested, ke digitalizace je kabdodenni price.
Manudini operace = ztrata hodnoty => novy
pohled na praa

B Rezsifeni strategee firmy, Plant management,
@—— 5l digitalnich lidrl. Jasni toadmapa, miiteind

dile a Uspory, governance.

@ GRS A & Shadere | 58 0K s 2 IF Prscechanaten Al ¢ ]

B Cuyri pilive digitalni transformace ZF Electronics Klasterec.

Stejnou diileZitost ma i prace s daty z vyroby. Pokrocilé
systémy v redlném case sleduji stav linek, technologické
parametry i ukazatele kvality. Diky tomu lze prabéz-

né optimalizovat procesy, efektivné planovat udrzbu
arychle reagovat na pfipadné odchylky. Digitalizace se
tak stala pfirozenou soucasti kazdodenniho fungovani
zavodu, nikoliv pouze doménou IT oddéleni.
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I zdenék Stépanek se vénoval vyuziti obnovitelnych zdrojt
energie a energetickému managementu vyroby.
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Vyvoj specifické spotieby elektrické energie na jeden vyrobeny
kus (modra kfivka) a dosaZenych energetickych tGspor v ramci
programu Zero Emission Factory (€ervena kfivka).

Zero Emission Factory

Vedle digitalizace pfedstavuje udrzitelnost vyroby dalsi
krok transformace zavodu. Program Zero Emission Factory,
ktery piedstavil Zdenék Stépanek (obr. @), ukazuje, Ze sni-

Zovani emisi mlze byt zarover cestou k vyS$si energetické
efektivité i niZ§im provoznim nakladtm (obr. F).

V aredlu dnes pracuje priblizné 3 400 fotovoltaickych pane-
14, pokryvajicich zhruba pétinu ro¢ni spotfeby elektrické
energie. Zbyvajici elektfina pochazi vyhradné z obnovitel-
nych zdroji. Pivodni plynové vytapéni nahradila tepelna
Cerpadla, vSe doplniuje vyuziti odpadniho tepla z vyroby,
ucinnéjsi izolace budov i chlazeni pomoci venkovniho vzdu-
chu. Vysledkem je vyrazné snizeni uhlikové stopy i provoz-
nich ndklada pfi zachovani pfesné definovanych podminek
pro citlivou vyrobu elektroniky.

Energeticka opatieni jsou navic pribézné vyhodnocovana
pomoci digitdlnich systémt, které monitoruji spotfebu
energii i provoz jednotlivych technologii. Digitalizace a de-
karbonizace tak v Klasterci tvofi dvé vzajemné propojené
casti jedné dlouhodobé strategie.

Co se dozvite pfisté

Ve druhém dilu reportaze se vydame pfimo mezi linky, kde
krok za krokem projdeme cely proces - od osazovani desek
plosnych spojt pfes laserové svatfovani az po finalni testo-
vani a systém sledovatelnosti kazdého vyrobeného kusu. m

Pokracovdni pFisté.
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